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Het belang van vooruitkijken




Het belang van vooruitkijken
Aantal gevallen van extreem weer wereldwijd 1900-2008
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Het belang van vooruitkijken

De toekomst is niet eenduidig, ligt niet vast....

..maar is meervoudig

Je kunt de toekomst niet voorspellen, maar deze wel voorstellen!






Stand van zaken

= Jeugdzorg

» Gehandicaptenzorg

= (Geestelijke gezondheidszorg
= Quderen

* Geld envraag naar zorg




Jeugdzorg: steeds meer vraag, maar structureel te
weinig geld en mensen

De vraag naar jeugdzorg 2015-2022
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https://open.overheid.nl/documenten/c2c48e45-e2c7-4832-bad3-7abbdd351593/file

Jeugdzorg: steeds meer vraag, maar structureel te
weinig geld en mensen

Kosten en budget Jeugdzorg 2015-2028
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* het jaar 2021 is gebaseerd op de begroting IV3 (CBS, 2022)


https://vng.nl/sites/default/files/2022-02/070222-Factsheet-CvW-voor-Eerste-Kamer-Gevolgen-besparingen-voor-jeugdhulpstelsel.pdf

Gehandicaptenzorg ziet een groei aan zorghehoevenden

Ontwikkeling aantal gehandicapten
in Nederland 2015-2024
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Bron: Monitor langdurige zorg



https://www.monitorlangdurigezorg.nl/kerncijfers/indicatie

De kosten voor gehandicapten stijgen. De zorg voor
verstandelijk gehandicapten bedraagt 96% van alle kosten

De kosten voor de meervoudige, zintuigelijke en
lichamelijke gehandicaptenzorg in miljoenen
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https://www.monitorlangdurigezorg.nl/kerncijfers/indicatie

GGZ: stijgende vraag, stijgende kosten en wachtlijsten

Ontwikkeling aantal wachtplekken actueel wachtenden
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GGZ: stijgende vraag, stijgende kosten en wachtlijsten
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GGZ: steeds meer mensen in de Wlz, met name
ouderen

Personen met een Wlz-indicatie naar grondslag 2015-2024
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https://www.zorgcijfersdatabank.nl/databank?infotype=wlz&label=00-totaal&geg_zvw=j2019NEW&geg_wlz=jjaarNEW&meta_tabel=kosten&tabel=B_kost&item=41

Ouderenzorg: groeiende overall behoefte

3,7 miljoen

Mensen zijn 65+ in 2024
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Bron: CBS


https://opendata.cbs.nl/statline/#/CBS/nl/dataset/37620/table

De huidige zorghehoefte van ouderen
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Bron: BZK, bewerking door ICTU Bron: CBS, bewerking door ICTU


https://55plus.datawonen.nl/jive
https://opendata.cbs.nl/statline/#/CBS/nl/dataset/37620/table

Overall: de vraag naar zorg neemt toe

Aandeel mensen in de WLZ van de
Nederlandse bevolking 2015-2022
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https://www.rijksfinancien.nl/memorie-van-toelichting/2025/OWB/XVI/onderdeel/3169598#tabp40n1

Uitgaven WLZ & WMO 2015-2024; beiden stijgen,
maar WLZ het hardst

Gemeentelijke uitgaven WMO-

WLZ uitgaven miljarden 2015-2024 maatwerkvoorzieningen in miljarden
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https://www.cbs.nl/nl-nl/cijfers/detail/84580NED
https://www.zorginstituutnederland.nl/financiering/publicaties/publicatie/2024/09/06/publicatie-wlz-2015-2024

Het aantal personen met een WLZ indicatie neemt het
sterkst toe voor psychiatrische-, psychogeriatrische
aandoeningen en verstandelijk gehandicapten

Personen met een WLZ indicatie naar grondslag 2015-2024
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Bron: Monitor langdurige zorg



https://www.monitorlangdurigezorg.nl/kerncijfers/indicatie

Verwachte totale zorgkosten stijgen met 38%
richting 2029

Verwachte ontwikkeling totale zorguitgaven Zvw, Wiz, Wmo beschermd wonen
en AP 2024-2025 in mld. euro’s
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Bron: Rijksbegroting VWS 2025



file:///C:/Users/resea/Downloads/XVI+Volksgezondheid,+Welzijn+en+Sport+Rijksbegroting+2025.pdf

Trends voor de zorg richting 2035

Technologie
Arbeidsmarkt

Economie Mantelzorg Intramuraal vs
Extramuraal

Vergrijzing Complexiteit
Regelgeving




Economie




De economie groeit weer licht richting 2035 %

o Na wat onrustige jaren keren we terug naar een gematigd groeipad
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Figuur 1: ontwikkeling en prognose van de economische
groei in Nederland. Bron: CPB


https://www.cpb.nl/sites/default/files/omnidownload/CPB-Raming-Centraal-Economisch-Plan-CEP2024.pdf

Bezuinigingen bij de Rijksoverheid en %
gemeenten leidt tot besparingen

Kabinet ziet af van half miljard
bezuiniging op jeugdzorg in 2025

Minister: geen extra geld voor
ravijnjaar 2026




Technologie




Generatieve Al: kans en bedreiging t%h
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https://www.cpb.nl/sites/default/files/omnidownload/CPB-Publicatie-De-Nederlandse-economie-in-historisch-perspectief.pdf

Generatieve Al: kans en bedreiging f%h

Percentage banen blootgesteld aan generatieve Al
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Bron: PWC


https://www.pwc.nl/nl/actueel-en-publicaties/themas/de-toekomst-van-werk/helft-nederlandse-banen-verandert-significant-door-generatieve-ai.html

Technologische innovatie




Vergrijzing




De levensverwachting stijgt
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Leeftijd zonder beperkingen (in 2040):

vannen: 82,2 jaar  vouwen: 80,4 jaar

Bron: RIVM


https://www.volksgezondheidtoekomstverkenning.nl/c-vtv/trendscenario-update-2020/sterfte-en-levensverwachting

Het aantal mensen met dementie neemt toe m
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https://www.alzheimer-nederland.nl/dementie/feiten-en-cijfers-over-dementie




Krapte arbeidsmarkt houdt aan
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https://www.cbs.nl/nl-nl/visualisaties/dashboard-bevolking/bevolkingspiramide

Arbeidsmarkt 'ﬂ'ﬂ‘

Openstaande vacatures en werkloze beroepsbevolking (seizoengecorrigeerd)
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Bron: CBS


https://www.cbs.nl/nl-nl/visualisaties/dashboard-arbeidsmarkt/spanning-op-de-arbeidsmarkt

Mantelzorg




Meer ouderen hebben mantelzorg nodig ;/

Aantal ontvangers van mantelzorg van 75 jaar en ouder volgens drie verschillende ramingen, 2018-zo0g0
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https://www.scp.nl/publicaties/publicaties/2019/11/08/toekomstverkenning-mantelzorg-aan-ouderen-in-2040
https://www.scp.nl/actueel/nieuws/2019/11/08/in-2040-meer-mantelzorg-van-ouderen-voor-andere-ouderen

Mantelzorger zal steeds vaker 75+ zijn

Leeftijdsverdeling van gevers van mantelzorg aan zelfstandig wonende
75-plussers
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Bron: Toekomstverkenning mantelzorg aan ouderen in 2040, SCP (2019)



https://www.scp.nl/publicaties/publicaties/2019/11/08/toekomstverkenning-mantelzorg-aan-ouderen-in-2040

Intramuraal vs extramuraal




Nadruk nu op extramuraal...
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Extrarmuralisering - Toename van org in de eigen leefomgeving

Bron: TNO


https://www.tno.nl/nl/digitaal/intelligent-verkeer-vervoer/logistiek/visie-extramurale-zorg-2030/

.....Maar voor hoe lang?

fc.

Kan comeback van bejaardentehuis
vergrijzend Nederland redden?

“ Marijn Jongsma, Maarten van Poll

Vergrijzing is voorspelbaar en voltrekt zich langzaam. Maar
zijn we er op voorbereid? Het FD besteedt deze zomer
aandacht aan de gevolgen van een steeds oudere, en
uiteindelijk krimpende bevolking. Deel drie: moet het

bejaardentehuis terugkeren?

()

BBB en PVV willen dat het bejaardentehuis

terugkeert

dap
J8B.




Complexiteit regelgeving




Complexiteit wet- en regelgeving groeit

Regelgeving die per kabinet in werking is getreden (2002-2015)
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Bron: Van Den Berg, Caspar & Dijkstra, G.S.A.. (2015). Wetgevingsjuristen ten prooi
aan New Political Governance?. RegelMaat.



Complexiteit wet- en regelgeving groeit

Complex stelsel met steeds meer op- en

afbouwpaden voor belastingkortingen en toeslagen
Omvang regelingen afgezet tegen belastbaar inkomen alleenstaande ouders met 520 euro huur
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Bron: IPE-analyse van het belastingstelsel in 2024

Bron: Van Dijk, J. & Ziesemer, V. (2023). Instituut voor Publieke Economie



https://www.instituut-pe.nl/highlights/huurtoeslag

In gesprek over de trends

1. Welk van de genoemde trends raakt jullie
beroepsgroep het meest?

2. Welk van de genoemde trends raakt jullie
clienten het meest?




Toekomstscenario’s voor de zorg in 2035

Lean & mean Adoptie Financiéle Middelen

e Economische stagnatie
e Meer bevoegdheden naar EU

 Publieke dienstverlening:
goedkoop en snel

Menselijk op maat

» Gematigde economische groei
« Tekort aan mensen: lange wachttijden

 Publieke dienstverlening:
dicht bij de burger
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Overheid

ELRIANGEED

« Economische stagnatie
« Meer bevoegdheden naar EU

« Publieke dienstverlening:
goedkoop en snel




>

o
T

e

Scenario Lean & mean Lean & mean

» Meer bevoegdheden naar EU

« Publieke dienstverlening:
goedkoop en snel

a1bojouys9|

« Adoptie van technologie en schaarse middelen Q
* Economische stagnatie

. M igratie neemt af chaars  Financiéle Middelen

* |Inhaalslag maatschappelijke opgaven rondom digitalisering, fysieke
opgaven blijven oplopen

* Serviceverwachting publieke dienstverlening: goedkoop en snel

* Reductie complexiteit; one size fits all

* Toepassing Al en gegevensdeling in alle processen; incidenten horen erbij
* Polarisatie tussen grote massa en groep die niet mee kan/wil komen

* Digitaal minder vaardigen lopen regelingen mis



Menselijk op maat

» Gematigde economische groei

» Tekort aan mensen: lange wachttijden

» Publieke dienstverlening:
dicht bij de burger




Financiéle Middelen Ruim

Scenario Menselijk op maat

Menselijk op maat

» Gematigde economische groei
« Tekort aan mensen: lange wachttijden

» Publieke dienstverlening:
dicht bij de burger

* Weerstand tegen technologie en ruime middelen
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* Gematigde economische groei

* Migratie neemtiets toe

* Achterstand maatschappelijke opgaven neemt verder toe door
arbeidskrapte

* Dienstverlening dicht bij de burger en vooral menselijk en op maat

* Publieke sector heeft oplopend tekort aan mensen; lange wachttijden
 Strenge regulering Big Tech, inzet Al alleen indien bewezen foutloos

* (Gegevensdeling mondjesmaat, privacy hoogste prioriteit

* Complexiteit blijft

* Kritische burgers, falende overheid



In gesprek over de scenario’s

1. Omschrijf je eigen ideale scenario in drie
woorden




In gesprek over de scenario’s

Scenario Lean & Mean

1. Welke implicaties heeft het scenario Lean
& Mean op jullie cliénten?

2. Welke implicaties heeft het scenario Lean
& Mean op jouw rol als
clientondersteuner?

Scenario Menselijk en op maat

3. Welke implicaties heeft het scenario
Menselijk en op maat op jullie clienten?
— 4. Welke implicaties heeft het scenario
Menselijk en op maat op jouw rol als

clientondersteuner?



In gesprek over de scenario’s

1. Welk scenario biedt de meeste kansen
voor jullie beroepsgroep?

a. Lean & Mean
b. Menselijk & op Maat

2. Welk scenario is het gunstigst voor jullie
clienten?

a. Lean & Mean
b. Menselijk & op Maat




Please try this at home!!

* Doe het zelf: verzamel trends en maak
scenario’s voor de toekomst

e Gebruik bestaand materiaal over trends en
scenario’s, bijv. Toekomstverkenning Staat

van de Uitvoering

* Werk samen met mensen uit je
beroepsgroep en sector



Please try this at home!!

1. Welke implicaties hebben de trends en
scenario’s op mijn organisatie?

2. Welke implicaties hebben de trends en
scenario’s ons bredere werkveld?

3. Hoe bereid ik me voor hierop en wie heb
ik daarbij nodig?




YOU DON'T HAVE TO SEE

THE WHOLE STAIRCASE, Vragen & reflectie
JUST TAKE THE FIRST STEP.
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