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• Inkomsten: contributie, bijdragen deelnemers 
masterclasses en subsidie VWS

• Activiteiten regulier: Vakdag, leeromgeving, 
verenigingskosten waaronder lobby, ledenadministratie, 
eigen gefinancierde masterclasses en in 2025 ook 
onderzoek Universiteit van de Humanistiek

• Activiteiten VWS: Symposium 10 jarig bestaan, 
masterclasses en webinars, ambassadeurs, 
communicatie, vindplek website
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Overall: Het resultaat van 2025 was positief ( € 11.538, ca. 2,1%) waarbij de hogere 
kosten van de 4 jarige  VWS subsidie meer dan  gedekt werden door het positieve 
resultaat op de reguliere activiteiten en de masterclasses.

Regulier : positief resultaat door hogere contributies (meer leden dan begroot) , 
lagere kosten van de leeromgeving,  hogere inkomsten (meer deelnemers) 
masterclasses en geen kosten verbonden aan de vakdag omdat deze niet werd 
gehouden vanwege het 10-jarig (gesubsidieerd) symposium. 

VWS: De subsidieperiode 2022-2025 liep af. In het jaar 2025 was sprake van een 
inhaalslag omdat in de jaren daarvoor sprake was van een onderbesteding. In 2025 is 
er sprake van een overbesteding van 4,9 %  over het totaal subsidiebedrag 2022-2025), 
deze overbesteding is reeds als verlies in het positieve verenigingsresultaat van  2025. 

De huidige subsidieperiode loopt van 2026 t/m 2027. 



• Op dit moment een reserve van in totaal € 291.258 :

– algemene reserve € 111.538

– bestemmingsreserve communicatie € 66.151

– bestemmingsreserve cadeau leden € 6.447

– Bestemmingsreserve Toekomstbestendige zorg € 59.231

– Bestemmingsreserve Vakdag € 5.717

– Bestemmingsreserve Masterclasses € 42.175
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Accountantscontrole 2025 door Van Ree:

• Cijfers geven getrouw beeld;

• Administratieve organisatie en beheersing op orde voor een organisatie van onze 
omvang.

Aandachtspunten:

• Bestemmingsreserves nu relatief hoog voor een non profit organisatie. De hoogte 
vormt een risico voor belastingheffing (VPB)  omdat de belastingdienst naar financiële 
resultaten kijkt en niet naar organisatievorm of doel. Besteding ervan is een 
aandachtspunt. Het bestuur stelt hiervoor een plan op bij de begroting van 2027.

• Naam vorige verenigingsmanager stond nog in banklijst, overigens zonder 
bevoegdheden en is inmiddels verwijderd.

Beslispunt : Verleen je op basis van dit financieel jaarverslag en 
accountantscontrole door Van Ree Accountants decharge aan het bestuur 
voor het over 2025 gevoerde financiële beleid?
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